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Jump	to	ratings	and	reviewsAnnotated	with	Historical	ContextThe	Art	of	War	–	Master	the	Sun	Tzu	Strategy,	to	Outsmart	Opponents	and	Achieve	VictoryWritten	over	2,500	years	ago,	The	Art	of	War	by	Sun	Tzu	remains	the	ultimate	guide	to	strategy,	leadership,	and	tactical	advantage.	From	the	battlefield	to	the	boardroom,	its	wisdom	has	shaped
generals,	entrepreneurs,	and	decision-makers	across	centuries.	It	is	an	indispensable	read	for	anyone	interested	in	Military	Strategy	Books.What’s	✔		Insightful	Discover	the	core	principles	found	in	classic	war	books	and	Military	Strategy	Books	that	have	shaped	conflict	and	leadership	across	centuries.✔		Practical	Learn	how	to	apply	business	warfare
strategy	and	military	tactics	to	outmanoeuvre	competitors	in	both	the	boardroom	and	on	the	battlefield.✔		Comprehensive	Enjoy	the	art	of	war	sun	tzu	full	book	English	translation	that	brings	these	ancient	strategies	into	the	modern	era	with	clarity	and	precision.✔		Universal	Gain	the	wisdom	of	a	timeless	strategist	whose	insights	continue	to	inspire
leaders	and	decision-makers	around	the	globe.✔		English	The	Art	of	War	English	translation	here	was	made	by	Lionel	Giles	and	first	published	in	1910.Your	Blueprint	for	SuccessMore	than	just	a	military	manual,	The	Art	of	War	is	a	playbook	for	power,	perception,	and	victory.	Whether	you're	facing	high-stakes	decisions,	business	rivalries,	or	personal
challenges,	Sun	Tzu’s	strategies	will	give	you	the	edge.ORDER	TODAY	and	Master	the	art	of	winning—anytime,	anywhere.	Sun	Tzu	(traditional	Chinese:	孫子;	simplified	Chinese:	孙子;	pinyin:	Sūnzǐ)	was	a	Chinese	military	general,	strategist,	philosopher,	and	writer	who	lived	during	the	Eastern	Zhou	period	(771–256	BC).	Sun	Tzu	is	traditionally
credited	as	the	author	of	The	Art	of	War,	an	influential	work	of	military	strategy	that	has	affected	both	Western	and	East	Asian	philosophy	and	military	thought.	Sun	Tzu	is	revered	in	Chinese	and	East	Asian	culture	as	a	legendary	historical	and	military	figure.	His	birth	name	was	Sun	Wu	(traditional	Chinese:	孫武;	simplified	Chinese:	孙武)	and	he	was
known	outside	of	his	family	by	his	courtesy	name	Changqing	(Chinese:	長卿).	The	name	Sun	Tzu—by	which	he	is	more	popularly	known—is	an	honorific	which	means	"Master	Sun".Sun	Tzu	mastered	the	military	science	of	ancient	China	and	created	the	military	doctrine	of	asymmetrical	warfare.	According	to	it,	an	attack	on	the	enemy	should	begin	only
after	the	enemy	has	no	opportunity	to	either	defend	or	counterattack.	It	was	used	in	the	wars	in	the	era	of	the	Warring	States	in	ancient	China	(about	475–221	BC).	It	differs	from	the	modern	interpretation	of	asymmetric	military	strategy.	The	ancient	warriors	used	to	call	it	the	Victorious	Methods	of	Warfare	(sheng	er	zhan	zhi),	but	it	has	the	same
meaning	as	the	modern	asymmetrical	military	strategy.	The	ancient	professional	warriors	used	it	in	individual	combats	against	the	enemies	in	the	wars.	As	a	result,	a	variety	of	armed	and	unarmed	combat	combinations	have	been	created	for	various	combat	situations	as	the	individual	battle	plans.	Those	combat	combinations	had	specific	names,
descriptions	and	classifications.Sun	Tzu's	historicity	is	uncertain.	The	Han	dynasty	historian	Sima	Qian	and	other	traditional	Chinese	historians	placed	him	as	a	minister	to	King	Helü	of	Wu	and	dated	his	lifetime	to	544–496	BC.	Modern	scholars	accepting	his	historicity	place	the	extant	text	of	The	Art	of	War	in	the	later	Warring	States	period	of	475	to
221	BC,	based	on	its	style	of	composition	and	its	descriptions	of	warfare.	Traditional	accounts	state	that	the	general's	descendant	Sun	Bin	wrote	a	treatise	on	military	tactics,	also	titled	The	Art	of	War.	Since	both	Sun	Wu	and	Sun	Bin	were	referred	to	as	"Sun	Tzu"	in	classical	Chinese	texts,	some	historians	believed	them	identical,	prior	to	the
rediscovery	of	Sun	Bin's	treatise	in	1972.Sun	Tzu's	work	has	been	praised	and	employed	throughout	the	arc	of	East	Asian	military	history	since	its	composition,	and	eventually	earned	global	attention.	During	the	twentieth	century,	The	Art	of	War	grew	in	popularity	and	saw	practical	use	in	the	Western	world	as	well.	It	remains	influential	in	many
contemporary	competitive	endeavors	across	the	modern	world	beyond	military	strategy	and	warfare,	including	espionage,	culture,	governance,	business,	and	sports.Get	help	and	learn	more	about	the	design.	El	arte	de	la	guerra	es	un	libro	sobre	estrategias	y	tácticas	militares	escrito	por	el	estratega	militar	chino	Sun	Tzu	en	el	siglo	VI	a.C.	En	esta
corta	obra	de	trece	capítulos,	Sun	Tzu	nos	habla	de	cómo	aplicar	diferentes	tácticas	militares	a	los	combates	para	asegurar	la	victoria.	Su	importancia	ha	sido	tal	que	durante	casi	1.500	años	fue	el	texto	principal	de	una	antología	formalizada	como	los	siete	clásicos	militares	del	emperador	Song	Shenzong,	si	bien	El	arte	de	la	guerra	siempre	ha	sido	el
texto	más	influyente	sobre	los	combates	bélicos,	influyendo	el	pensamiento	militar	tanto	oriental	como	occidental.	El	arte	de	la	guerra	no	tiene	personajes	per	se,	ya	que	es	un	tratado	sobre	cómo	enfocar	un	conflicto	y	elaborar	estrategias	y	tácticas	militares	que	nos	ayuden	a	alcanzar	la	victoria	y	el	éxito	contra	los	enemigos.	Este	libro	es	un	tratado
sobre	estrategia	militar	dividido	en	trece	capítulos.	Así,	más	que	contar	una	historia,	El	arte	de	la	guerra	explica	en	cada	uno	de	sus	capítulos	un	aspecto	relacionado	con	la	guerra,	y	cómo	aplicarlo	a	estrategias	y	tácticas	militares.	El	primer	capítulo	es	la	evaluación.	Aquí	se	nos	habla	de	cómo	la	guerra	es	muy	importante	para	el	Estado,	llegando	a
suponer	la	vida	o	la	muerte	del	mismo,	ya	que	se	trata	de	un	conflicto	que	puede	determinar	la	conservación	o	pérdida	de	un	imperio.	Para	salir	triunfantes,	conviene	conocer	bien	cada	detalle	para	manejar	la	situación.	Sum	Tzu	nos	habla	entonces	de	cinco	factores	fundamentales	a	tener	en	cuenta	en	un	conflicto	bélico:El	camino.	Las	condiciones
meteorológicas.	El	terreno.	La	autoridad	o	mando.	La	disciplina.	Si	queremos	conseguir	la	victoria,	debemos	dominar	cada	uno	de	estos	elementos.	Además,	también	se	incide	en	la	importancia	de	evaluar	al	enemigo,	para	conocer	sus	fortalezas	y	debilidades	y,	así,	saber	cómo	enfrentarlo.	Este	capítulo,	centrando	en	la	iniciación	de	las	acciones,
advierte	sobre	la	importancia	de	conocer	las	cantidades	y	el	coste	que	va	a	suponer	una	campaña	militar.	Y	es	que	los	recursos	son	fundamentales	durante	un	conflicto	bélico.	Si	nuestro	objetivo	es	la	victoria,	pero	ésta	tarda	en	llegar,	la	moral	de	los	soldados	decae	y	los	recursos	se	agotan.	Por	eso,	una	campaña	que	se	alarga	demasiado	tiempo	puede
llegar	a	ser	inútil	por	mucho	que	esté	diseñada	para	el	triunfo.	Un	buen	líder	debe	saber	cómo	debilitar	al	enemigo	y	desproveerlo	de	alimentos	y	recursos	para	suministrárselo	a	los	miembros	de	su	campaña,	de	modo	que	la	victoria	sea	lo	más	rápida	posible.	El	tercer	capítulo	habla	de	las	posiciones	de	la	victoria	y	la	derrota.	Sun	Tzu	nos	muestra	la
importancia	de	combatir	los	planes	del	enemigo	y	no	permitir	que	los	adversarios	creen	una	alianza.	Para	Sun	Tzu,	la	mejor	estrategia	de	guerra	es	generar	un	impacto	en	un	Estado	y	no	arruinarlo.	Por	eso,	no	debemos	atacar	con	cólera	ni	prisa.	En	su	lugar,	es	esencial	contar	con	una	buena	planificación	y	coordinación.	La	mejor	estrategia	de	guerra
es	vencer	sin	luchar,	sin	asediar	ciudades	y	sin	invertir	demasiado	tiempo	en	ello.	Así,	la	mejor	estrategia	para	alcanzar	el	éxito	es	atender	a	cinco	aspectos	fundamentales:El	ataque.	La	estrategia.	Las	alianzas.	El	ejército.	Las	ciudades.	Ahora	pasamos	a	la	medida	en	la	disposición	de	los	medios.	Es	importante	contar	con	la	habilidad	de	asegurar	la
invencibilidad	y	conocer	los	defectos	del	enemigo.	De	este	modo,	podremos	derrotarlo	en	su	momento	más	débil.	Para	conocer	los	defectos	del	adversario,	hay	que	preparar	a	los	comandantes	de	la	campaña	para	que	establezcan	una	buena	base	de	defensa	que	no	dé	lugar	a	errores.	En	este	sentido	también	es	necesario	detectar	oportunidades	para
derrotar	al	enemigo.	Este	capítulo	habla	de	la	firmeza;	es	decir,	cómo	un	buen	líder	es	capaz	de	vencer	al	enemigo	si	crea	una	percepción	favorable	para	su	ejército,	fuerza	del	ímpetu.	Así,	el	combatiente	inteligente	es	capaz	de	conseguir	la	victoria	sin	recurrir	a	la	fuerza.	Para	ello,	se	debe	fingir	un	desorden	para	distraer	al	enemigo,	algo	para	lo	que
es	necesario	planificar	un	orden;	es	decir,	crear	un	desorden	artificial.	Del	mismo	modo	que,	si	se	quiere	fingir	cobardía,	hay	que	conocer	la	valentía,	o	hay	que	conocer	la	fuerza	para	aparentar	debilidad.	El	sexto	capítulo	nos	habla	de	lo	lleno	y	lo	vacío.	Aquí	se	explica	cómo	un	buen	guerrero	hace	que	el	enemigo	llegue	el	último	al	campo	de	batalla
para	que	sus	propios	guerreros	encuentren	una	posición	descansada,	mientras	los	adversarios	estarán	agotados.	Sun	Tzu	cuenta	que	en	la	guerra	hay	que	ser	directo,	silencioso	y	sutil,	por	lo	que	hay	que	intentar	aparecer	en	los	lugares	críticos	que	permitan	atacar	al	enemigo	donde	y	cuando	menos	se	lo	espere.	El	ejército	deberá	aprovechar
cualquier	momento	de	debilidad	del	adversario	como	una	oportunidad	para	atacar.	El	vencedor	de	una	batalla	será	aquel	que	tenga	una	actitud	favorable	al	cambio	y	pueda	adaptarse	al	enemigo,	ya	que	en	un	conflicto	no	existen	circunstancias	fijas	ni	permanentes.	El	séptimo	capítulo	explora	el	enfrentamiento	directo,	o	armado,	y	el	enfrentamiento
indirecto.	Sun	Tzu	señala	la	importancia	de	evitar	el	conflicto	armado,	algo	que	no	siempre	es	posible;	por	eso,	si	surge,	es	fundamental	saber	controlar	la	situación.	En	una	batalla	debemos	conocer	las	condiciones	del	terreno	para	saber	cómo	maniobrar	y	poder	luchar	con	éxito.	Según	Sun	Tzu,	el	arte	de	la	guerra	también	radica	en	ser	capaz	de
movilizar	enormes	masas	de	hombres.	También	incide	en	que	las	mejores	estrategias	incluyen	maniobras	de	distracción	para	distraer	al	enemigo.	De	este	modo,	el	adversario	no	podrá	conocer	la	situación	real	del	ejército.	El	octavo	capítulo	habla	de	los	nueve	cambios.	Los	generales	de	las	campañas	militares	deben	conocer	las	diferentes	variables
para	aprovechar	el	terreno	y	saber	cómo	manejar	a	su	ejército,	pero,	además,	un	buen	líder	es	capaz	de	analizar	de	forma	objetiva	el	beneficio	y	el	daño.	Cuando	un	líder	considera	el	beneficio,	sus	opciones	aumentan,	mientras	que,	si	examina	el	daño,	sus	problemas	se	resolverán.	Todo	esto	sabiendo	cómo	adaptarse	al	cambio	y	a	cualquier	situación
que	pueda	presentarse	de	forma	imprevista	porque,	como	ya	hemos	visto,	en	la	guerra	no	hay	constantes.	Sun	Tzu	menciona	cinco	rasgos	que	son	peligrosos	en	los	generales	de	campaña:Los	que	están	dispuestos	a	morir,	pues	pueden	perder	la	vida.	Los	que	quieren	preservar	la	vida,	pues	pueden	convertirse	en	prisioneros.	Los	que	se	dejan	llevar	por
apasionamientos	irracionales,	pues	pueden	ser	ridiculizados.	Los	que	son	muy	puritanos,	pues	pueden	ser	deshonrados.	Los	que	son	compasivos,	pues	pueden	ser	derrotados.	En	este	capítulo	se	nos	habla	de	la	distribución	de	los	medios.	Toda	maniobra	militar	es	consecuencia	de	planes	y	estrategias	elaboradas	con	anterioridad.	A	medida	que	el
ejército	se	mueve	a	través	de	nuevos	escenarios,	hay	que	tener	en	cuenta	las	situaciones	que	se	presentar	e	interpretar	las	intenciones	de	los	enemigos.	Además,	cuando	enemigo	se	acerque	con	palabras	humildes,	los	líderes	deben	sospechar	que	puede	tratarse	de	una	trampa.	Nunca	hay	que	confiar	en	el	adversario,	incluso	cuando	propone	una
tregua;	nunca	hay	que	bajar	la	guardia.	El	décimo	capítulo	trata	sobre	la	tipología,	en	el	que	Sun	Tzu	menciona	seis	formas	diferentes	de	conocer	la	derrota	y	que	pueden	suceder	cuando	un	general	no	está	lo	suficientemente	preparado:No	calibrar	el	número	de	fuerzas.	La	ausencia	de	un	sistema	claro	de	recompensas	y	castigos.	Un	entrenamiento
insuficiente.	Una	pasión	irracional.	La	ineficiencia	de	la	ley	del	orden.	No	seleccionar	a	los	mejores	soldados.	Este	capítulo	trata	sobre	las	nueve	clases	de	terreno,	por	lo	que	se	centra	en	la	descripción	de	los	diferentes	tipos	de	terreno	y	situaciones	que	se	pueden	dar	en	una	campaña,	y	cómo	salir	ventajoso	de	cada	una	de	ellas.	Los	nueve	terrenos
que	distingue	Sun	Tzu	son:De	dispersión.	Ligero.	En	clave.	De	comunicación.	De	intersección.	Difícil.	Desfavorable.	Cercado.	Moral.	El	penúltimo	capítulo	habla	del	arte	de	atacar	por	el	fuego;	es	decir,	que	explora	el	uso	de	las	armas	y	los	cinco	tipos	de	ataque	que	existen	mediante	el	fuego,	por	lo	que	se	enumera	todo	aquello	que	se	puede
quemar:Personas.	Suministros.	Equipo.	Almacenes.	Armas.	Además,	explica	cómo	debe	utilizarse	el	fuego	a	nuestro	favor	porque,	en	la	guerra,	no	sólo	hay	que	saber	atacar,	sino	también	cómo	evitar	que	nos	ataquen.	Por	eso,	también	es	importante	actuar	cuando	se	den	las	mejores	condiciones,	y	nunca	provocar	un	ataque	o	una	guerra	por	ira,
venganza	o	cólera.	El	último	capítulo	de	El	arte	de	la	guerra	habla	sobre	la	concordia	y	la	discordia	y	resalta	la	importancia	de	espiar	al	enemigo	para	obtener	información	útil	que	nos	lleve	a	la	victoria.	El	espionaje	es	lo	que	hace	brillante	a	un	gobernante	o	sabio	a	un	general,	porque	es	una	práctica	esencial	en	las	operaciones	militares.	Por	ello,	Sun
Tzu	distingue	cinco	tipos	de	espías:El	nativo.	El	interno.	El	doble	agente.	El	liquidable.	El	flotante.	Para	terminar,	Sun	Tzu	afirma	que	si	un	general	conoce	cómo	funciona	cada	lase	de	espionaje,	la	victoria	estará	asegurada.	Es	innegable	que	El	arte	de	la	guerra,	de	Sun	Tzu,	es	uno	de	los	libros	más	influyentes	de	la	historia,	a	pesar	de	su	naturaleza	y
su	objetivo,	enfocado	a	los	conflictos	bélicos.	Eso	se	debe	a	que	está	escrito	de	tal	manera	que	se	pueden	extraer	conocimientos	útiles	también	para	la	vida	ordinaria.	La	filosofía	detrás	de	El	arte	de	la	guerra	sienta	sus	bases	en	el	engaño	como	el	arma	más	poderosa	para	vencer	un	conflicto.	Así,	el	arte	de	la	guerra	se	basa	en	el	engaño,	en	trazar
estratagemas	que	confundan	al	enemigo	y	le	dificulten	prever	la	dirección	de	nuestras	acciones.	Esto	se	relaciona	con	la	filosofía	de	Sun	Tzu	de	vencer	sin	luchar,	para	no	derrochar	recursos	y	salvaguardar	a	nuestro	ejército.	La	mejor	estrategia	es	conseguir	que	los	adversarios	se	rindan	sin	luchar,	evitando	la	batalla	gracias	a	la	estrategia.	Así,	la
reflexión	más	importante	que	nos	deja	El	arte	de	la	guerra	es	el	de	conocernos	a	nosotros	mismos,	ya	que,	cuando	nos	conocemos	a	nosotros	y	a	los	demás,	evitamos	el	conflicto	y,	por	ende,	el	peligro.	Los	buenos	líderes	conocen	su	situación	para	poder	adaptarse	a	los	cambios	y	saber	cómo	establecer	la	mejor	organización	para	el	éxito.	Última
actualización:	02	octubre,	2020	Lector	empedernido	y	amante	de	la	fotografía.	Me	encanta	la	literatura	de	fantasía	y	ciencia	ficción.	Escribo	resúmenes,	opiniones	y	reseñas	para	ayudarte	a	decidir	tu	próximo	libro.	Pablo	Navarro	Comparte	este	resumen	de	"El	arte	de	la	guerra":	Escúchalo	en	Audible	(Gratis)	"El	arte	de	la	guerra",	Libro	en	Amazon
Leer	en	Kindle	-	"El	arte	de	la	guerra"	Our	unique	AAM	(Ageless	Analysis	Method)	ensures	clarity,	accuracy,	and	insights	that	genuinely	help	students	and	passionate	readers	understand	timeless	books.Search	our	AAM-Analyzed	guides	for	books,	quotes,	characters	&	themes…Navigate	complex	texts	with	confidence.	Our	comprehensive	guides,	built
using	the	rigorous	AAM	framework,	break	down	key	books	chapter	by	chapter,	exploring	characters,	themes,	essential	quotes,	and	historical	context.Dive	into	Fitzgerald’s	Jazz	Age	critique	with	chapter	summaries,	character	analyses	(Gatsby,	Nick,	Daisy),	key	quotes,	and	thematic	insights.Explore	the	turbulent	world	of	Greasers	and	Socs	through
comprehensive	quote	lists	(by	chapter	and	character),	detailed	character	analyses,	and	explorations	of	key	themes	like	family,	loyalty,	and	social	division.Unpack	Ray	Bradbury’s	chilling	vision	in	Fahrenheit	451.	This	guide	offers	AAM-driven	analysis	exploring	quotes	and	themes	of	censorship,	knowledge	vs.	ignorance,	and	technology’s
impact.Navigate	George	Orwell’s	powerful	allegory,	Animal	Farm.	Access	trustworthy	analysis	of	revolution,	corruption,	power,	and	propaganda	through	the	lens	of	the	AAM	framework.Explore	the	enduring	lessons	of	Harper	Lee’s	To	Kill	a	Mockingbird.	Our	AAM-quality	resources	provide	insightful	analysis	of	justice,	prejudice,	courage,	and
innocence.This	AAM-aligned	guide	delivers	a	deep	analysis	of	civilization	vs.	savagery,	human	nature,	and	the	loss	of	innocence.	Find	vital	character	insights	(Ralph,	Jack,	Piggy,	and	Simon)View	All	Literary	Analysis	Guides	→Our	Quality	Standard:	The	AAM	AdvantageTired	of	surface-level	summaries	or	analyses	you	can’t	quite	trust?	We	get	it.	Truly
helpful	literary	insight	requires	rigor.	That’s	why	every	article	on	Ageless	Investing	is	meticulously	crafted	using	our	unique	AAM	(Ageless	Analysis	Method)	framework.The	AAM	Approach	isn’t	just	internal	jargon;	it’s	our	commitment	to	you,	ensuring	our	content	consistently	delivers:Verified	Accuracy	(E-E-A-T	Foundation):	We	prioritize	meticulous
checking	of	quotes,	plot	points,	and	context	against	standard	editions,	so	you	can	cite	confidently	(E-E-A-T).Insightful	Depth	(Expertise):	AAM	pushes	analysis	deeper,	exploring	overlooked	details,	thematic	layers,	and	unique	connections	competitors	miss.	We	aim	for	‘Aha!’	moments,	not	just	plot	points.Effortless	Clarity	&	Readability	(UX/PoLR):
Complex	literary	ideas	are	broken	down	using	clear	language,	logical	structure	(with	helpful	transitions!),	and	varied	sentence	lengths.	Understanding	shouldn’t	be	a	struggle.(Voice):	Human	Voice	&	Insight	(SHNSAI	&	Grit):	While	data-informed,	our	analysis	is	human-written,	aiming	for	an	authentic,	engaging	tone	(“Grit”)	that	resonates	rather	than
sounding	robotic.Direct	Relevance	(User	Intent)	:	We	focus	on	answering	the	specific	questions	students	and	passionate	readers	have,	structuring	content	to	provide	clear	answers	quickly	and	efficiently.This	commitment	to	quality	means	you	receive	literary	analysis	designed	to	be	as	insightful,	reliable,	and	genuinely	helpful	as	possible.	Learn	more
about	our	Mission	and	Methodology	here.Our	comprehensive	guide	to	F.	Scott	Fitzgerald’s	masterpiece	explores	the	Jazz	Age’s	glittering	facade	and	tragic	core.	We	delve	into	intricate	themes	(like	the	American	Dream’s	corruption,	complex	characters,	chapter-by-chapter	events,	and	the	novel’s	most	essential	quotes	–	all	meticulously	analyzed
according	to	the	AAM	standard.Start	your	exploration	here:Why	This	Rigor?	From	the	FounderLike	many	students,	I	know	the	frustration	of	searching	for	trustworthy	analysis,”	says	founder	Jeremy	Mortis.	“That’s	why	I	developed	the	AAM	(Ageless	Analysis	Method)	–	a	rigorous	framework	ensuring	the	depth,	accuracy,	and	clarity	I	wished	I	had
access	to.His	commitment	drives	our	strategy	of	building	comprehensive	book	guides,	moving	beyond	simple	summaries	to	truly	explore	the	timeless	insights	within	classic	literature.Read	Jeremy’s	full	story	and	approach	here	→	El	arte	de	la	guerra	es	un	libro	sobre	tácticas	y	estrategias	militares	escrito	por	Sun	Tzu	y	publicado	aproximadamente
sobre	el	siglo	V	a.	C.	Escrito	por	el	General	y	gran	estratega	militar	Sun	Tzu	en	la	antigua	China,	El	arte	de	la	guerra	es	uno	de	los	libros	más	leídos	de	toda	la	historia.	Aunque	hayan	pasado	unos	2500	años	desde	su	escritura,	sus	principios	y	consejos	pueden	ser	aplicados	al	ámbito	militar,	político,	empresarial	e	individual	de	la	actualidad.	Además,
el	libro	fue	un	básico	en	las	vidas	de	personajes	tan	importantes	e	influyentes	como	Napoleón,	Churchill,	Mao	Zedong,	Bill	Gates	o	Maquiavelo,	y	sigue	siendo	muy	leído	por	los	altos	mandos	militares.	También	es	muy	común	que	esté	presente	en	las	estanterías	de	directivos	de	las	más	importantes	empresas.	Esto	es	así	pues	el	libro	El	arte	de	la
guerra	nos	ayuda	a	entender	los	principios	por	los	cuales	los	seres	humanos	actúan	en	la	vida,	además	de	cómo	ser	un	buen	líder	y	establecer	las	mejores	tácticas	o	estrategias	en	los	trabajos.	Por	lo	tanto,	El	arte	de	la	guerra	no	es	solo	un	libro	de	estrategia	muy	antiguo	que	se	fundamenta	en	principios	de	la	doctrina	taoísta,	sino	que,	te	puede
ayudar	ahora,	en	tu	vida,	ya	que	seguir	su	filosofía	significa	tener	pautas	para	conocer	y	analizar	la	naturaleza	de	las	confrontaciones	y	así	evitarlas,	además	de	obtener	la	sabiduría	necesaria	para	elegir	alternativas	y	encontrar	una	solución	ideal	a	cada	situación,	pues	algunas	de	las	enseñanzas	fundamentales	del	libro	son	que	lo	ideal	es	vencer	sin
luchar.	47	minutos	(14212	palabras)	Guerra	Estrategia	Liderazgo	FilosofÍa	oriental	Descarga	el	resumen	en	PDF	o	Word	gratis¡Utiliza	SuperLector	con	este	resumen!	Índice	de	este	resumen	"El	arte	de	la	guerra"	es	un	tratado	de	estrategia	militar	y	filosofía	atribuido	al	antiguo	general	y	estratega	chino	Sun	Tzu.	El	libro	es	un	conjunto	de	principios,
tácticas	y	consejos	sobre	cómo	abordar	y	ganar	conflictos	y	guerras,	tanto	en	el	campo	de	batalla	como	en	otros	ámbitos	de	la	vida.	A	pesar	de	haber	sido	escrito	hace	más	de	dos	mil	años,	sus	enseñanzas	siguen	siendo	relevantes	y	aplicables	en	la	actualidad,	en	áreas	que	van	desde	los	negocios	y	la	política	hasta	la	vida	personal.	"El	arte	de	la
guerra"	se	compone	de	trece	capítulos,	cada	uno	dedicado	a	un	aspecto	diferente	de	la	guerra	y	la	estrategia.	Los	capítulos	cubren	temas	como	la	planificación,	la	gestión	de	recursos,	la	inteligencia	y	la	información,	la	toma	de	decisiones,	la	adaptabilidad,	la	geografía	y	el	terreno,	el	liderazgo,	la	moral	y	la	motivación,	entre	otros.	El	enfoque	principal
del	libro	es	la	importancia	de	la	planificación	y	la	preparación	en	la	guerra,	y	cómo	un	líder	eficaz	debe	ser	capaz	de	anticiparse	a	los	movimientos	del	enemigo	y	adaptarse	rápidamente	a	las	condiciones	cambiantes.	Sun	Tzu	también	enfatiza	la	importancia	de	la	inteligencia	y	la	información,	y	cómo	el	conocimiento	del	enemigo	y	de	uno	mismo	es
crucial	para	la	victoria.	Algunas	de	las	enseñanzas	más	conocidas	del	libro	incluyen	la	idea	de	que	"la	mejor	victoria	es	aquella	que	se	logra	sin	luchar"	y	que	"el	supremo	arte	de	la	guerra	es	someter	al	enemigo	sin	luchar".	Estos	conceptos	subrayan	la	importancia	de	evitar	la	confrontación	directa	y	buscar	formas	más	sutiles	y	estratégicas	de
alcanzar	el	éxito.	Resumen	del	libro	El	arte	de	la	guerra	(versión	larga)	La	planificación	inicial	El	libro	se	abre	con	la	afirmación	de	que	la	guerra	es	un	asunto	serio	que	requiere	una	cuidadosa	planificación	y	consideración.	Sun	Tzu	aconseja	que	se	deben	evaluar	cinco	factores	fundamentales	antes	de	la	batalla:	el	camino,	el	clima,	el	terreno,	el
liderazgo	y	la	disciplina.	Cada	uno	de	estos	factores	puede	influir	en	el	resultado	de	la	guerra.	Además,	Sun	Tzu	hace	hincapié	en	la	importancia	de	la	moral,	tanto	para	motivar	a	las	tropas	como	para	desmoralizar	al	enemigo.	También	destaca	la	importancia	de	tener	un	líder	fuerte	y	sabio	que	pueda	tomar	decisiones	rápidas	y	precisas.	La	estrategia
y	las	tácticas	Sun	Tzu	habla	en	profundidad	sobre	la	estrategia	y	las	tácticas.	Aconseja	evitar	la	confrontación	directa	cuando	sea	posible	y,	en	su	lugar,	buscar	maneras	de	desequilibrar	al	enemigo.	Sun	Tzu	también	destaca	la	importancia	de	ser	adaptable	y	flexible	en	respuesta	a	las	cambiantes	circunstancias	del	campo	de	batalla.	Además,	sugiere
que	el	engaño	es	una	herramienta	valiosa	en	la	guerra.	Esto	puede	tomar	muchas	formas,	desde	la	simulación	de	debilidad	para	atraer	al	enemigo	a	una	trampa,	hasta	la	creación	de	distracciones	para	ocultar	tus	verdaderas	intenciones	o	movimientos.	El	terreno	y	la	disposición	de	las	tropas	En	varios	capítulos,	Sun	Tzu	analiza	la	importancia	del
terreno	y	de	la	disposición	de	las	tropas.	Habla	de	diferentes	tipos	de	terreno,	desde	los	de	fácil	acceso	hasta	los	más	difíciles	y	cómo	cada	uno	de	ellos	puede	ser	aprovechado	estratégicamente.	Aconseja	el	uso	de	la	geografía	y	las	formaciones	naturales	para	beneficio	propio	y	para	perjudicar	al	enemigo.	En	cuanto	a	la	disposición	de	las	tropas,	Sun
Tzu	insiste	en	la	importancia	de	mantener	la	disciplina	y	la	organización.	Aconseja	que	los	comandantes	sean	firmes	pero	justos,	y	que	mantengan	el	respeto	de	sus	soldados.	El	uso	de	espías	Uno	de	los	aspectos	más	destacados	de	"El	arte	de	la	guerra"	es	el	énfasis	que	pone	Sun	Tzu	en	el	uso	de	espías	e	inteligencia.	Explica	diferentes	tipos	de	espías,
desde	los	locales	hasta	los	infiltrados,	y	cómo	cada	uno	puede	ser	utilizado	para	recopilar	información	valiosa.	Sun	Tzu	argumenta	que	el	conocimiento	preciso	y	oportuno	del	enemigo	puede	ser	la	diferencia	entre	la	victoria	y	la	derrota.	El	fuego	y	el	agua	Sun	Tzu	dedica	capítulos	enteros	al	uso	del	fuego	y	del	agua	en	la	guerra.	Explica	cómo	se
pueden	usar	estas	fuerzas	naturales	tanto	para	atacar	al	enemigo	como	para	protegerse.	Aconseja	sobre	cuándo	y	cómo	usar	el	fuego	en	la	batalla,	y	cómo	los	ríos	y	otras	masas	de	agua	pueden	ser	usados	estratégicamente.	Los	nueve	tipos	de	terreno	En	un	capítulo,	Sun	Tzu	analiza	nueve	tipos	de	terreno	y	cómo	los	líderes	militares	deben	manejar
cada	uno	de	ellos.	Estos	terrenos	varían	desde	terreno	disperso	hasta	terreno	difícil,	terreno	cercado,	y	terreno	mortal.	Cada	uno	presenta	sus	propios	desafíos	y	ventajas,	y	Sun	Tzu	proporciona	estrategias	específicas	para	cada	uno	de	ellos.	El	ataque	por	estratagema	Sun	Tzu	sostiene	que	el	mejor	tipo	de	victoria	es	aquel	que	se	logra	sin	luchar.	En
este	sentido,	aconseja	a	los	líderes	militares	a	buscar	formas	de	ganar	la	guerra	mediante	estratagemas	y	tácticas	inteligentes	en	lugar	de	a	través	de	la	confrontación	directa.	Este	es	un	tema	recurrente	a	lo	largo	de	"El	arte	de	la	guerra".	Análisis	del	libro	El	arte	de	la	guerra	A	pesar	de	ser	un	tratado	sobre	la	guerra,	"El	arte	de	la	guerra"	ha
trascendido	su	contexto	original	y	se	ha	convertido	en	un	texto	de	referencia	en	el	ámbito	de	la	estrategia,	la	gestión	y	la	toma	de	decisiones	en	general.	Sus	enseñanzas	y	principios	se	aplican	no	sólo	en	el	ámbito	militar,	sino	también	en	los	negocios,	la	política,	el	deporte	y	la	vida	personal.	El	libro	es	un	clásico	de	la	literatura	mundial	que	ha	sido
estudiado	y	analizado	durante	siglos,	y	sus	ideas	han	influido	en	líderes	y	pensadores	de	todo	el	mundo.	La	obra	de	Sun	Tzu	es	conocida	por	su	claridad	y	concisión,	y	sus	consejos	prácticos	y	aplicables	han	contribuido	a	su	perdurable	popularidad	y	relevancia.	Personajes	del	libro	El	arte	de	la	guerra	Dado	que	"El	arte	de	la	guerra"	es	un	tratado	de
estrategia	y	filosofía	militar,	no	contiene	personajes	en	el	sentido	narrativo	tradicional.	Sin	embargo,	el	autor	Sun	Tzu	es	considerado	como	un	personaje	histórico	y	el	protagonista	del	libro,	ya	que	sus	enseñanzas	y	principios	son	el	núcleo	del	texto.	Opinión	sobre	El	arte	de	la	guerra	"El	arte	de	la	guerra"	es	un	libro	fascinante	y	atemporal	que	ofrece
valiosas	lecciones	sobre	la	estrategia	y	la	toma	de	decisiones	en	diversas	áreas	de	la	vida.	A	pesar	de	que	el	contexto	original	es	la	guerra	y	los	conflictos	militares,	los	principios	y	consejos	de	Sun	Tzu	se	aplican	de	manera	sorprendente	en	el	ámbito	empresarial,	político	y	personal.	La	claridad	y	la	concisión	del	texto	lo	hacen	accesible	y	fácil	de	leer,	y
las	ideas	presentadas	son	prácticas	y	aplicables	a	una	amplia	variedad	de	situaciones.	"El	arte	de	la	guerra"	es	una	lectura	esencial	para	cualquier	persona	interesada	en	la	estrategia	y	la	toma	de	decisiones,	y	sus	enseñanzas	siguen	siendo	relevantes	y	útiles	en	la	actualidad.	Conclusión	"El	arte	de	la	guerra"	es	un	tratado	de	estrategia	y	filosofía
militar	atemporal	que	ofrece	lecciones	valiosas	sobre	la	planificación,	la	adaptabilidad	y	la	toma	de	decisiones.	Aunque	fue	escrito	hace	más	de	dos	mil	años,	sus	enseñanzas	siguen	siendo	relevantes	y	aplicables	en	la	actualidad,	lo	que	lo	convierte	en	un	clásico	perdurable	y	un	referente	en	el	ámbito	de	la	estrategia	y	la	gestión.	¡Transforma	tu
experiencia	de	lectura	con	Super	Lector!	Disfruta	de	este	contenido	en	un	instante,	palabra	por	palabra,	a	la	velocidad	que	quieras.	¿Te	sientes	valiente?	Acelera	el	ritmo.	¿Prefieres	tomarlo	con	calma?	Ralentízalo	a	tu	gusto.	¡Tú	tienes	el	control!	¡Dale	vida	a	tu	lectura	y	haz	que	las	palabras	vuelen!	Ajusta	la	velocidad	a	la	que	quieres	que	se
reproduzcan	las	palabras	(palabras	por	minuto,	por	defecto	"200	ppm"),	pulsa	sobre	"Reproducir"	y	disfruta	de	una	lectura	rápida	y	sin	distracciones.	Descarga	gratis	Avil	Beckford	//	November	6	19	Shares	LinkedIn	Facebook	Pinterest	Twitter	Email	Buffer	Flipboard	More	The	Art	Of	War	Whenever	I	read	classics	such	as	The	Art	of	War,	The	Way	of
the	Samurai	and	The	Book	of	Five	Rings,	I	always	look	for	metaphors	to	make	the	text	relevant	for	today.	I	often	use	competition	as	a	metaphor	for	war.	Sun	Tzu,	a	Chinese	philosopher,	military	general,	and	strategist	from	722–481	BC	wrote	The	Art	of	War,	which	is	one	of	the	earliest	books	on	military	strategy.	Many	military	leaders	and	strategists
from	all	over	the	world	have	studied	the	contents	of	The	Art	of	War.	In	a	nutshell,	The	Art	of	War	by	Sun	Tzu	is	about	two	things:	How	to	prepare	your	defense	to	prevent	attack.	How	to	defeat	your	enemy.	I	asked	the	question	“Is	The	Art	of	War	still	relevant	today?”	And	I	think	it	still	has	some	relevance	today.	I	have	read	The	Art	of	War	twice,	and
the	second	time	I	got	far	more	from	it	than	I	did	the	first	time.	Whenever	I	read	for	information	or	the	further	my	knowledge,	I	try	to	place	the	book’s	text	in	my	world,	to	determine	what	ideas	I	can	extract	and	apply.	There	are	lots	of	nuggets	that	I	can	apply	to	leadership	and	business.	But,	there	is	also	lots	of	information	in	The	Art	of	War	that	I
would	discard	today.	And	that’s	okay	for	you	to	do	that,	because	it	shows	that	you	have	a	discriminating	mind.	In	The	Art	of	War,	Sun	Tzu	says	that	there	are	five	constant	factors	that	you	have	to	consider	when	you	are	planning	your	military	strategy.	The	Moral	Law:	The	people	have	to	be	prepared	to	follow	their	ruler,	despite	any	danger	they	may
face	by	doing	so.	Heaven:	This	signifies	day	or	night;	heat	or	cold;	spring,	summer,	fall	or	winter;	and	time	of	the	day.	Earth:	Signifies	distance	to	cover,	open	ground	and	narrow	passages	to	travel,	probability	of	life	and	death,	danger	and	security.	The	Commander:	Stands	for	courage	and	strictness,	benevolence,	sincerity	and	wisdom.	Method	and
Discipline:	How	will	food	get	to	the	troops?	How	will	military	expenditures	be	managed?	How	will	the	army	be	subdivided?	How	will	officers	be	ranked?	These	are	all	things	to	consider	and	figure	out.	When	determining	military	conditions,	objectively	and	honestly,	compare	your	“enemy”	to	“yourself”	because	this	can	often	decide	success	or	failure;
victory	or	defeat.	Seven	Things	to	Consider	That	Determines	Victory	or	Defeat	Which	of	the	two	sovereigns	is	imbued	with	the	Moral	Law	(as	defined	above)?	Which	of	the	two	generals	have	the	most	ability?	With	whom	lie	the	advantages	derived	from	Heaven	and	Earth?	On	which	side	is	Discipline	most	rigorously	enforced?	Which	army	is	stronger?
On	which	side	are	officers	and	men	more	highly	trained?	In	which	army	is	there	greater	constancy	in	reward	and	punishment?	No	one	ever	benefits	from	a	lengthy	war	and	the	object	should	be	victory,	not	lengthy	campaigns,	says	Sun	Tzu.	There	are	however	five	essential	for	victory.	Five	Essential	for	Victory	He	will	win	who	knows	when	to	fight	and
when	not	to	fight.	He	will	win	who	knows	how	to	handle	both	superior	and	inferior	forces.	He	will	win	whose	army	is	animated	by	the	same	spirit	throughout	all	ranks.	He	will	win	who,	prepared	himself,	waits	to	take	the	enemy	unprepared.	He	will	win	who	has	military	capacity	and	is	not	interfered	with	by	the	sovereign.	Five	Dangers	That	May	Affect
a	General	Recklessness	which	leads	to	destruction.	Cowardice	which	leads	to	capture.	A	hasty	temper,	which	can	be	provoked	by	insults.	A	delicacy	of	honour	which	is	sensitive	to	shame.	Over-solicitude	for	his	men,	which	exposes	him	to	worry	and	trouble.	Great	Ideas	from	The	Art	of	War	Do	everything	to	prevent	defeat	and	wait	for	the	opportunity
to	defeat	the	enemy	and	attack	their	weaknesses.	This	teaches	patience.	It	is	just	as	easy	to	lead	a	large	army	of	men	as	a	few	men,	it’s	all	in	the	way	you	divide	the	men.	A	test	of	true	leadership.	Whoever	is	first	to	the	field	has	the	advantage	as	they	wait	for	the	enemy	who	will	be	rushing	to	catch	up.	Don’t	squander	the	lead	you	have,	work	to	gain
more	of	an	advantage.	Do	not	repeat	the	tactics	that	served	you	well	in	the	past,	shake	things	up	and	try	new	methods	and	techniques	based	on	the	circumstances.	The	past	is	not	always	the	perfect	predictor	for	the	present	and	future.	He	who	can	modify	his	tactics	in	relation	to	his	opponent	and	succeed	is	a	“heaven-born	captain.”	This	is	flexibility	in
leadership.	We	cannot	enter	into	alliances	until	we	are	acquainted	with	our	neighbours.	Get	to	know	someone	first	before	getting	into	a	partnership	or	alliance.	We	shall	be	unable	to	turn	natural	advantage	to	account	unless	we	make	use	of	local	guides.	The	best	way	to	enter	a	foreign	market	is	through	the	locals.	Do	not	rely	on	the	enemy	not
showing	up,	but	instead	prepare	to	receive	them.	If	you	know	your	enemy	and	know	yourself,	your	victory	will	not	stand	in	doubt;	if	you	know	Heaven	and	Earth,	you	may	make	your	victory	complete.	Preparation	takes	away	a	lot	of	anxiety	and	fear.	Throw	your	soldiers	into	positions	where	there	is	no	escape	and	they	will	prefer	death	to	flight.	If	they
face	death,	there	is	nothing	they	may	not	achieve.	Face	your	fears	and	you	can	conquer	anything.	The	enlightened	ruler	is	heedful,	and	the	good	general	full	of	caution.	This	is	the	way	to	keep	a	country	at	peace	and	an	army	intact.	Let	go	of	arrogance	and	keep	your	ego	in	check.	During	and	after	reading	The	Art	of	War	by	Sun	Tzu,	I	realized	that	a	lot
of	wisdom	he	shares	can	be	used	in	many	different	contexts,	and	some	can	be	applied	to	business.	I	recommend	The	Art	of	War,	but	I	suggest	that	while	you	are	reading	it,	do	not	think	of	the	book	as	one	about	military	strategy,	but	a	metaphor	for	something	that’s	relevant	in	your	world,	whatever	that	might	be.	UPDATE:	First	published	in	September
2011		The	Art	Of	War	The	Art	of	War	(AmazonClassics	Edition)	The	Book	of	Five	Rings:	The	Original	Edition	The	Book	of	Five	Rings	The	Book	of	Five	Rings:	A	Classic	Text	on	the	Japanese	Way	of	the	Sword	19	Shares	LinkedIn	Facebook	Pinterest	Twitter	Email	Buffer	Flipboard	More	Avil	Beckford	//	November	6	19	Shares	LinkedIn	Facebook	Pinterest
Twitter	Email	Buffer	Flipboard	More	The	Art	Of	War	Whenever	I	read	classics	such	as	The	Art	of	War,	The	Way	of	the	Samurai	and	The	Book	of	Five	Rings,	I	always	look	for	metaphors	to	make	the	text	relevant	for	today.	I	often	use	competition	as	a	metaphor	for	war.	Sun	Tzu,	a	Chinese	philosopher,	military	general,	and	strategist	from	722–481	BC
wrote	The	Art	of	War,	which	is	one	of	the	earliest	books	on	military	strategy.	Many	military	leaders	and	strategists	from	all	over	the	world	have	studied	the	contents	of	The	Art	of	War.	In	a	nutshell,	The	Art	of	War	by	Sun	Tzu	is	about	two	things:	How	to	prepare	your	defense	to	prevent	attack.	How	to	defeat	your	enemy.	I	asked	the	question	“Is	The	Art
of	War	still	relevant	today?”	And	I	think	it	still	has	some	relevance	today.	I	have	read	The	Art	of	War	twice,	and	the	second	time	I	got	far	more	from	it	than	I	did	the	first	time.	Whenever	I	read	for	information	or	the	further	my	knowledge,	I	try	to	place	the	book’s	text	in	my	world,	to	determine	what	ideas	I	can	extract	and	apply.	There	are	lots	of
nuggets	that	I	can	apply	to	leadership	and	business.	But,	there	is	also	lots	of	information	in	The	Art	of	War	that	I	would	discard	today.	And	that’s	okay	for	you	to	do	that,	because	it	shows	that	you	have	a	discriminating	mind.	In	The	Art	of	War,	Sun	Tzu	says	that	there	are	five	constant	factors	that	you	have	to	consider	when	you	are	planning	your
military	strategy.	The	Moral	Law:	The	people	have	to	be	prepared	to	follow	their	ruler,	despite	any	danger	they	may	face	by	doing	so.	Heaven:	This	signifies	day	or	night;	heat	or	cold;	spring,	summer,	fall	or	winter;	and	time	of	the	day.	Earth:	Signifies	distance	to	cover,	open	ground	and	narrow	passages	to	travel,	probability	of	life	and	death,	danger
and	security.	The	Commander:	Stands	for	courage	and	strictness,	benevolence,	sincerity	and	wisdom.	Method	and	Discipline:	How	will	food	get	to	the	troops?	How	will	military	expenditures	be	managed?	How	will	the	army	be	subdivided?	How	will	officers	be	ranked?	These	are	all	things	to	consider	and	figure	out.	When	determining	military
conditions,	objectively	and	honestly,	compare	your	“enemy”	to	“yourself”	because	this	can	often	decide	success	or	failure;	victory	or	defeat.	Seven	Things	to	Consider	That	Determines	Victory	or	Defeat	Which	of	the	two	sovereigns	is	imbued	with	the	Moral	Law	(as	defined	above)?	Which	of	the	two	generals	have	the	most	ability?	With	whom	lie	the
advantages	derived	from	Heaven	and	Earth?	On	which	side	is	Discipline	most	rigorously	enforced?	Which	army	is	stronger?	On	which	side	are	officers	and	men	more	highly	trained?	In	which	army	is	there	greater	constancy	in	reward	and	punishment?	No	one	ever	benefits	from	a	lengthy	war	and	the	object	should	be	victory,	not	lengthy	campaigns,
says	Sun	Tzu.	There	are	however	five	essential	for	victory.	Five	Essential	for	Victory	He	will	win	who	knows	when	to	fight	and	when	not	to	fight.	He	will	win	who	knows	how	to	handle	both	superior	and	inferior	forces.	He	will	win	whose	army	is	animated	by	the	same	spirit	throughout	all	ranks.	He	will	win	who,	prepared	himself,	waits	to	take	the
enemy	unprepared.	He	will	win	who	has	military	capacity	and	is	not	interfered	with	by	the	sovereign.	Five	Dangers	That	May	Affect	a	General	Recklessness	which	leads	to	destruction.	Cowardice	which	leads	to	capture.	A	hasty	temper,	which	can	be	provoked	by	insults.	A	delicacy	of	honour	which	is	sensitive	to	shame.	Over-solicitude	for	his	men,
which	exposes	him	to	worry	and	trouble.	Great	Ideas	from	The	Art	of	War	Do	everything	to	prevent	defeat	and	wait	for	the	opportunity	to	defeat	the	enemy	and	attack	their	weaknesses.	This	teaches	patience.	It	is	just	as	easy	to	lead	a	large	army	of	men	as	a	few	men,	it’s	all	in	the	way	you	divide	the	men.	A	test	of	true	leadership.	Whoever	is	first	to
the	field	has	the	advantage	as	they	wait	for	the	enemy	who	will	be	rushing	to	catch	up.	Don’t	squander	the	lead	you	have,	work	to	gain	more	of	an	advantage.	Do	not	repeat	the	tactics	that	served	you	well	in	the	past,	shake	things	up	and	try	new	methods	and	techniques	based	on	the	circumstances.	The	past	is	not	always	the	perfect	predictor	for	the
present	and	future.	He	who	can	modify	his	tactics	in	relation	to	his	opponent	and	succeed	is	a	“heaven-born	captain.”	This	is	flexibility	in	leadership.	We	cannot	enter	into	alliances	until	we	are	acquainted	with	our	neighbours.	Get	to	know	someone	first	before	getting	into	a	partnership	or	alliance.	We	shall	be	unable	to	turn	natural	advantage	to
account	unless	we	make	use	of	local	guides.	The	best	way	to	enter	a	foreign	market	is	through	the	locals.	Do	not	rely	on	the	enemy	not	showing	up,	but	instead	prepare	to	receive	them.	If	you	know	your	enemy	and	know	yourself,	your	victory	will	not	stand	in	doubt;	if	you	know	Heaven	and	Earth,	you	may	make	your	victory	complete.	Preparation
takes	away	a	lot	of	anxiety	and	fear.	Throw	your	soldiers	into	positions	where	there	is	no	escape	and	they	will	prefer	death	to	flight.	If	they	face	death,	there	is	nothing	they	may	not	achieve.	Face	your	fears	and	you	can	conquer	anything.	The	enlightened	ruler	is	heedful,	and	the	good	general	full	of	caution.	This	is	the	way	to	keep	a	country	at	peace
and	an	army	intact.	Let	go	of	arrogance	and	keep	your	ego	in	check.	During	and	after	reading	The	Art	of	War	by	Sun	Tzu,	I	realized	that	a	lot	of	wisdom	he	shares	can	be	used	in	many	different	contexts,	and	some	can	be	applied	to	business.	I	recommend	The	Art	of	War,	but	I	suggest	that	while	you	are	reading	it,	do	not	think	of	the	book	as	one	about
military	strategy,	but	a	metaphor	for	something	that’s	relevant	in	your	world,	whatever	that	might	be.	UPDATE:	First	published	in	September	2011		The	Art	Of	War	The	Art	of	War	(AmazonClassics	Edition)	The	Book	of	Five	Rings:	The	Original	Edition	The	Book	of	Five	Rings	The	Book	of	Five	Rings:	A	Classic	Text	on	the	Japanese	Way	of	the	Sword	19
Shares	LinkedIn	Facebook	Pinterest	Twitter	Email	Buffer	Flipboard	More	El	arte	de	la	guerra	es	un	libro	escrito	por	el	general	y	estratega	militar	Sun	Tzu	hace	aproximadamente	2.500	años	en	la	antigua	China.	Es	un	tratado	sobre	práctica	militar	y	estrategia	de	guerra	que	se	fundamenta	en	principios	de	la	doctrina	taoísta.	Algunas	de	las
enseñanzas	fundamentales	del	libro	son	que	lo	ideal	es	vencer	sin	luchar	y	que	la	guerra	se	basa	en	el	engaño	y	la	confusión	del	enemigo.	Asimismo,	se	destaca	la	importancia	de	saber	ajustarse	a	las	condiciones,	ser	capaces	de	defender	las	ventajas,	aprovechar	las	oportunidades	y	tener	claridad	de	visión	y	un	sólido	liderazgo.	Es	considerado	uno	de
los	mejores	y	más	vigentes	libros	de	estrategia	militar	de	todos	los	tiempos.	Sus	advertencias	han	tenido	influencia	a	lo	largo	de	la	historia	sobre	grandes	estrategas	de	la	guerra	y	la	política	de	Oriente	y	Occidente,	como	Nicolás	Maquiavelo,	Napoleón	Bonaparte	o	Mao	Zedong.	Resumen	del	libro	El	arte	de	la	guerra	es	un	tratado	sobre	estrategia
militar	dividido	en	trece	partes,	cada	una	de	las	cuales	da	cuenta	de	los	diversos	aspectos	y	escenarios	que	pueden	darse	en	un	conflicto.	Capítulo	1:	La	evaluación	La	guerra	es	muy	importante	para	el	Estado	y	puede	suponer	la	vida	o	la	muerte.	Por	otro	lado,	el	conflicto	determina	la	conservación	o	la	pérdida	del	Imperio.	Por	ello,	es	necesario
conocer	bien	cada	detalle	y	saber	manejar	la	situación.	En	este	capítulo,	Sum	Tzu	habla	de	cinco	factores	fundamentales	a	tener	en	cuenta	en	un	conflicto:	el	camino,	las	condiciones	meteorológicas,	el	terreno,	la	autoridad	o	mando	y	la	disciplina.	Estos	elementos	deben	ser	dominados	por	cada	general	si	quiere	conseguir	la	victoria.	Asimismo,	este
capítulo	se	centra	en	la	importancia	de	la	evaluación	del	enemigo,	del	cual	recomienda	conocer	sus	fortalezas	y	debilidades.	Capítulo	2:	La	iniciación	de	las	acciones	Este	capítulo	advierte	de	la	importancia	de	conocer	las	cantidades	y	el	costo	que	va	a	suponer	la	campaña	militar.	Si	el	objetivo	principal	de	la	guerra,	la	victoria,	tarda	demasiado	en
llegar	es	posible	que	la	moral	decaiga	y	que	los	recursos	se	agoten.	Así	que,	de	nada	sirve	que	una	campaña	se	alargue	demasiado	en	el	tiempo.	Entonces,	la	estrategia	del	líder	debe	ser	debilitar	al	enemigo	y	desproveerlo	de	alimentos	para	suministrárselos	a	los	suyos.	Capítulo	3:	Las	posiciones	de	la	victoria	y	la	derrota	Es	importante	combatir	los
planes	del	enemigo	y,	ante	todo,	no	permitir	una	alianza	entre	adversarios.	La	mejor	estrategia	de	guerra	es	generar	impacto	en	un	estado	y	no	arruinarlo.	Nunca	se	debe	atacar	con	cólera	y	con	prisas.	Para	ello	se	necesita	una	buena	planificación	y	coordinación.	La	estrategia	es	vencer	sin	luchar,	sin	asediar	ciudades	y	no	invertir	demasiado	tiempo
en	ello.	Para	conseguir	el	éxito	se	requiere	atender	a	cinco	aspectos	fundamentales:	el	ataque,	la	estrategia,	las	alianzas,	el	ejército	y	las	ciudades.	Capítulo	4:	La	medida	en	la	disposición	de	los	medios	Es	esencial	tener	la	habilidad	de	asegurar	la	invencibilidad	y	conocer	los	defectos	del	enemigo	para	poder	derrotarlo	en	su	momento	más	débil.	Así
que,	es	importante	conocer	los	defectos	del	adversario.	En	este	sentido	hay	que	preparar	a	los	comandantes	para	que	establezcan	una	buena	base	de	defensa	y	que	no	comentan	errores.	También,	hay	que	saber	detectar	las	oportunidades	para	derrotar	al	enemigo.	Capítulo	5:	La	firmeza	Este	capítulo	explica	cómo	todo	buen	líder	es	capaz	de	vencer	al
enemigo	si	crea	una	percepción	(fuerza	del	ímpetu)	favorable	para	su	ejército.	El	combatiente	inteligente	consigue	su	victoria	sin	recurrir	a	la	fuerza.	De	este	modo,	se	debe	fingir	desorden	para	distraer	a	los	adversarios.	Sin	embargo,	para	conseguir	despistar	al	enemigo,	antes	hay	que	planear	un	orden.	Solo	así	se	puede	crear	un	desorden	artificial.
Al	igual	que	si	se	quiere	fingir	cobardía	primero	hay	que	conocer	la	valentía	y,	si	se	pretende	aparentar	debilidad,	antes	hay	que	conocer	la	fuerza.	Capítulo	6:	Lo	lleno	y	lo	vacío	Un	buen	guerrero	hace	que	el	enemigo	llegue	el	último	al	campo	de	batalla.	Solo	de	esta	forma	sus	combatientes	estarán	en	una	posición	descansada,	mientras	que	los
adversarios	llegarán	agotados.	En	la	guerra	hay	que	ser	sutil,	discreto	y	silencioso	e	intentar	aparecer	en	los	lugares	críticos	para	atacar	al	adversario	donde	menos	se	lo	espere.	El	ejército	debe	aprovechar	cualquier	momento	de	debilidad	del	enemigo	como	una	oportunidad	para	atacar.	En	una	batalla	solo	será	capaz	de	vencer	aquel	que	tenga	una
aptitud	favorable	al	cambio	y	pueda	adaptarse	al	enemigo,	ya	que	en	un	conflicto	no	hay	circunstancias	fijas	y	permanentes.	Capítulo	7:	El	enfrentamiento	directo	e	indirecto	En	este	capítulo	explora	el	enfrentamiento	directo	(armado)	e	indirecto.	Es	importante	evitar	el	conflicto	armado,	pero	no	siempre	se	puede	conseguir.	Por	eso,	cuando	surge,	es
esencial	saber	controlar	la	situación	de	enfrentamiento.	En	una	batalla	es	muy	importante	conocer	las	condiciones	del	terreno	para	poder	maniobrar	y	luchar.	El	arte	de	la	guerra	también	radica	en	ser	capaz	de	movilizar	enormes	masas	de	hombres.	Asimismo,	una	buena	estrategia	es	distraer	al	enemigo	para	que	no	pueda	conocer	cuál	es	la	situación
real	de	tu	ejército.	Capítulo	8:	Los	nueve	cambios	Es	imprescindible	que	los	generales	conozcan	las	diferentes	variables	para	aprovecharse	del	terreno	y	entender	cómo	manejar	a	su	ejército.	Un	líder	inteligente	analiza	de	manera	objetiva	el	beneficio	y	el	daño.	Si	considera	el	beneficio,	su	opción	se	expande.	Si	examina	el	daño,	sus	problemas	se
resolverán.	Asimismo,	un	buen	general	tiene	que	ser	capaz	de	adaptarse	a	cualquier	situación	que	se	presente.	El	autor	menciona	cinco	rasgos	que	son	peligrosos	en	los	generales:	Los	que	están	dispuestos	a	morir,	pueden	perder	la	vida.Los	que	quieren	preservar	la	vida,	pueden	ser	hechos	prisioneros.Los	que	son	dados	a	los	apasionamientos
irracionales,	pueden	ser	ridiculizados.Los	que	son	muy	puritanos,	pueden	ser	deshonrados.Los	que	son	compasivos,	pueden	ser	tumbados.Capítulo	9:	La	distribución	de	los	medios	Todas	las	maniobras	militares	son	la	consecuencia	de	planes	y	estrategias	fijadas	de	antemano.	A	medida	que	el	ejército	se	mueve	por	nuevos	escenarios,	es	importante
tener	en	cuenta	las	situaciones	que	se	presentan	y	saber	interpretar	bien	las	intenciones	de	los	adversarios.	El	autor	también	indica	que	si	el	enemigo	se	acerca	con	palabras	humildes	puede	que	esté	tramando	algo.	Nunca	hay	que	confiar	en	el	adversario	aunque	proponga	una	tregua.	Capítulo	10:	La	tipología	En	este	capítulo	Sun	Tzu	menciona	seis
maneras	de	ser	derrotado,	que	se	pueden	producir	si	un	general	no	está	lo	suficientemente	preparado:	No	calibrar	el	número	de	fuerzas.La	ausencia	de	un	sistema	claro	de	recompensas	y	castigos.Un	entrenamiento	insuficiente.La	pasión	irracional.La	ineficiencia	de	la	ley	del	orden.No	seleccionar	a	los	mejores	soldados.Capítulo	11:	Las	nueve	clases
de	terreno	Este	capítulo	se	centra	en	la	descripción	de	los	diferentes	tipos	de	terreno	o	situaciones	que	se	pueden	dar	en	una	campaña	militar	y	cómo	salir	ventajoso.	Así,	Sun	Tzu	distingue	entre	nueve	“tipos	de	terreno”:	de	dispersión,	ligero,	en	clave,	de	comunicación,	de	intersección,	difícil,	desfavorable,	cercado	y	mortal.	Capítulo	12:	El	arte	de
atacar	por	el	fuego	Este	capítulo	explora	el	uso	de	las	armas	y	los	cinco	tipos	de	ataques	que	hay	mediante	el	fuego.	Así	el	autor	enumera	que	se	puede	quemar:	Personas.Suministros.El	equipo.Almacenes.Armas.También	atiende	a	cómo	debe	usarse	el	fuego	en	los	diferentes	ataques.	En	la	guerra	no	solo	hay	que	saber	atacar	sino	también	cómo	hacer
para	que	no	te	ataquen.	Asimismo,	es	importante	actuar	cuando	se	den	las	mejores	condiciones,	nunca	se	debe	hacer	por	ira	o	provocar	una	guerra	por	cólera.	Capítulo	13:	Sobre	la	concordia	y	la	discordia	El	último	capítulo	del	libro	se	centra	en	la	importancia	de	espiar	al	enemigo	para	obtener	información.	El	uso	del	espionaje	hace	a	un	gobernante
brillante	o	a	un	general	sabio.	También,	esta	práctica	es	esencial	durante	las	operaciones	militares.	Así,	el	autor	distingue	cinco	tipos	de	espías:	nativo,	el	interno,	el	doble	agente,	el	liquidable	y	el	flotante.	Finalmente,	Sun	Tzu	afirma	que	si	un	general	conoce	el	funcionamiento	de	cada	clase	de	espionaje	tendrá	asegurada	la	victoria.	Análisis	de	frases
El	libro	de	Sun	Tzu	esconde	una	profunda	filosofía	que	sienta	sus	bases	en	el	engaño	como	arma	más	poderosa	para	vencer	en	la	guerra.	Sin	embargo,	hoy	en	día	sus	indicaciones	son	aplicadas	en	los	más	diversos	campos	de	la	actividad	humana,	no	solo	para	la	estrategia	militar,	sino	también	para	la	política,	la	diplomacia,	los	negocios,	la	gestión	de
conflictos,	los	deportes	y	la	vida	cotidiana.	Descubramos,	mediante	el	análisis	de	sus	frases,	por	qué	la	obra	sigue	siendo	un	manual	clave	para	muchas	disciplinas	y	algunos	de	sus	mensajes	más	representativos.	El	arte	del	engaño	El	arte	de	la	guerra	se	basa	en	el	engaño.	Por	lo	tanto,	cuando	es	capaz	de	atacar,	ha	de	aparentar	incapacidad;	cuando
las	tropas	se	mueven,	aparenta	incapacidad.	Esta	frase	contenida	en	el	primer	capítulo	alude	a	que	uno	de	los	aspectos	claves	del	arte	de	la	guerra	es	manejar	el	arte	del	engaño.	La	estrategia	militar	supone	engaño,	trazar	estratagemas	que	confundan	al	enemigo,	que	le	dificulten	prever	la	dirección	de	tus	acciones.	Mediante	el	engaño	y	la	sorpresa
se	puede	lograr	vencer	al	enemigo.	Vencer	sin	luchar	Los	que	consiguen	que	se	rindan	impotentes	los	ejércitos	ajenos	sin	luchar	son	los	mejores	maestros	del	arte	de	la	guerra.	Esta	enseñanza	de	Sun	Tzu	forma	parte	del	tercer	capítulo	y	se	refiera	a	que	la	maestría	suprema	en	el	arte	de	la	guerra	consiste	en	vencer	al	enemigo	sin	luchar.	Para	ello,
expone	que,	antes	de	entrar	en	la	guerra,	existen	algunas	cosas	que	se	debe	intentar,	principalmente,	tratar	de	desmantelar	la	conspiración	y	los	planes	del	enemigo,	y	luego	disolver	sus	alianzas.	El	siguiente	paso	sería,	entonces,	atacar	al	ejército.	No	obstante,	se	afirma	que	el	verdadero	maestro	debe	evitar	la	batalla,	y	debe	tratar	de	vencer	sin
guerra.	La	clave	es,	pues,	vencer	con	estrategia.	Conócete	a	ti	mismo	y	a	tu	enemigo	Si	conoces	a	los	demás	y	te	conoces	a	ti	mismo,	ni	en	cien	batallas	correrás	peligro;	si	no	conoces	a	los	demás,	pero	te	conoces	a	ti	mismo,	perderás	una	batalla	y	ganarás	otra;	si	no	conoces	a	los	demás	ni	te	conoces	a	ti	mismo,	correrás	peligro	en	cada	batalla.	Con
estas	palabras	Sun	Tzu	concluye	el	tercer	capítulo.	Con	ellas	se	refiere	a	la	importancia	del	general	conocer	sus	ventajas	y	desventajas,	sus	fortalezas	y	debilidades,	para	así	dominarlas,	saber	ocultarlas	y	sacar	provecho	de	ellas.	Además,	el	autor	señala	que	es	importante	lograr	conocer	bien	al	enemigo	en	la	misma	medida	para	tener	una	idea	clara
de	cómo	vencerlo.	El	desconocimiento	de	uno	de	estos	aspectos	supone	dejar	a	la	suerte	el	resultado	de	cada	batalla.	La	planificación	de	la	estrategia	Un	ejército	victorioso	gana	primero	y	entabla	la	batalla	después;	un	ejército	derrotado	lucha	primero	e	intenta	obtener	la	victoria	después.	Contenido	en	el	capítulo	cuarto,	este	enunciado	alude	a	que	la
batalla	debe	ser	consecuencia	de	la	organización	y	la	estrategia.	Quienes	carecen	de	este	tipo	de	planificación	están	condenados	a	la	derrota.	Es	una	frase	que	habla,	pues,	de	la	importancia	de	los	cálculos	estratégicos	en	la	guerra	y	de	los	peligros	de	la	impulsividad.	La	posición	y	la	organización	Los	buenos	guerreros	hacen	que	los	adversarios
vengan	a	ellos,	y	de	ningún	modo	se	dejan	atraer	fuera	de	la	fortaleza.	Esta	frase,	al	inicio	del	capítulo	seis,	refiere	varios	factores	fundamentales	en	relación	con	el	posicionamiento	estratégico	en	el	campo	de	batalla.	En	primer	lugar,	alude	a	la	importancia	de	mantener	una	posición	ventajosa	cuando	se	ha	conquistado.	En	segundo	lugar,	de	esta
afirmación	se	infiere	otro	aspecto	clave	en	la	guerra:	ahorrar	energías	y	evitar	el	cansancio	mientras	que	logras	que	tu	enemigo	gaste	energías	desplazándose	y	vaya	agotando	sus	fuerzas.	El	liderazgo	Cuando	las	órdenes	son	razonables,	justas,	sencillas,	claras	y	consecuentes,	existe	una	satisfacción	recíproca	entre	el	líder	y	el	grupo.	En	esta
sentencia	del	capitulo	nueve,	Sun	Tzu	habla	de	la	importancia	del	liderazgo	para	la	victoria.	Por	un	lado,	un	liderazgo	basado	en	la	justicia	permite	que	el	general	se	gane	la	confianza	de	sus	soldados	y	tenga	su	voluntad	y	su	buena	fe	para	conducirlos.	Sin	embargo,	un	liderazgo	contrario	a	la	justicia	solo	ocasionaría	rebeldía,	desconfianza	y	falta	de
disciplina,	lo	cual	es	sumamente	perjudicial	en	el	orden	militar	cuando	se	afronta	una	batalla.	Sobre	el	autor:	Sun	Tzu	Sun	Tzu	fue	un	militar,	estratega	y	filósofo	de	la	antigua	China	a	quien	sus	victorias	en	el	campo	de	batalla	inspiraron	a	escribir	El	arte	de	la	guerra.	Se	calcula	que	vivió	alrededor	del	siglo	V	a.C.	Pese	a	que	su	nombre	de	nacimiento
era	Sun	Wu,	hoy	en	día	lo	conocemos	por	lo	que	en	realidad	es	su	título	honorífico,	Sun	Tzu,	que	en	español	traduciría	‘Maestro	Sun’.	Su	filosofía	sobre	la	guerra	ha	tenido	una	enorme	influencia	a	lo	largo	de	la	historia.	Te	puede	interesar:


